Unikt program skapar
morgondagens ledare

-

Beslutet att genomfdra "Strengthen Leadership”-programmet togs av Ifs VD Tor-
bjérn Magnusson. Syftet med programmet var att hitta framgangsrika individer att
satsa pa och |ata véxa in i féretaget till hégre positioner.

Okad konkurrens, ny teknologi och en utmaning i att
hitta nya ledare nar erfarna och kunniga chefer nar-
mar sig pensionsaldern, var nagra av de bakom-
liggande orsakerna till det program som If Skadefor-
sakring i dagarna lanserade. Sju synnerligen kompe-
tenta 30-35-aringar fortsatter nu sin karridr i ett
foretag dar ledarskap och resultat vager tungt.

Efter ett drygt ar i ett program som ger intensiv
utbildning och praktisk tilldmpning pa hog niva for-
vantas de anta chefsposter som ytterligare ska hoja

koncernens konkurrenskraft och Ilonsamhet.

ompetenta medarbetare ir en
K allt viktigare konkurrensfordel.
Nir de frimsta resurserna finns i
minniskors kompetens ir ett vil funge-
rande ledarskap avgorande for resultatet
och personalens utveckling. Det har If
Skadeforsikring tagit fasta pd. Ifs forma-
ga att rekrytera och utveckla ledare och
medarbetare med ritt kompetens har
visat sig pdverka koncernens lonsamhet i
hog grad. Ndgot som dven NUTEK kan
skriva under pd — en undersokning de har
gjort visar att de foretag som satsar pa
kompetensutveckling dr éver 50 procent
lénsammare.

Humankapitalet kartlaggs

Ettiminga foretag kiint problem ir vet-
skapen om att nyckelpersoner nirmar sig
pensionsildern. Mentorskap dr en [6sning
for att stimulera och sikerstilla att kun-
skapsoverforing sker frin dldre med-
arbetare till yngre kollegor. P3 If gjorde
man dven en gedigen kartliggning av
bland annat ildersstrukturen, utbild-

ningsnivin och konsférdelningen av de
670 cheferna i det nordiskt organiserade
bolaget.

— Kartldggningen visade att drygt 20
% av cheferna skulle gé i pension inom
de nirmaste atta ren och vi ville agera i
tid. Det var startskottet for ”Strengthen
Leadership”-programmet, siger Peter
Damberg, chef for ledar- och organisa-
tionsutveckling inom If och ansvarig fér
programmet.

Delaktig koncernledning

Syftet med programmet var att hitta fram-
gangsrika individer att satsa pd och lita
vixa in i foretaget till hogre positioner.
Beslutet att genomfora programmet togs
avIfs VD.

— Det har varit en framgingsfaktor att
arbetet har drivits pd koncernnivi. Genom
att representanter frin varje lednings-
grupp i vara affirsomriden har suttit med
i en si kallad assessment board, har alla
beslut varit vil férankrade i organisatio-
nen, siger Peter Damberg.



- Kartldggningen visade att drygt 20 % av cheferna skulle ga i pension inom de ndrmaste atta aren och vi ville agera i tid. Det var startskottet fér "Strengthen Leadership"'-
programmet, sdger Peter Damberg, chef fér ledar- och organisationsutveckling inom If och ansvarig fér programmet. (tredje fran vénster i bild)

De sju personer som efter en intensiv
rekryteringsprocess nyligen anstilldes
valdes ut efter ett fullstindigt kollektivt
beslut. Men frin allra forsta borjan var det
over 500 stycken som sokte programmet.

Héga krav pa s6kande

Uppdraget att hitta de mest kvalificerade
personerna i Norden for programmet 611
pa chefsrekryteringsforetaget Sikta Urval.
Kravprofilen var hog. Egenskaper som
driven, affirsmannamissig, socialt kompe-
tent, resultatinriktad och analytisk var
ndgra av kraven. Andra var arbetslivserfa-
renhet pd minst fem &r, helst frin finans-
eller konsultbranschen eller frin en mark-
nads- eller siljroll. En vilja att snabbt avan-
cera i karridren och utveckla sitt ledarskap
var fundamentalt. Genom intervjuer,
arbetspsykologiska tester och referenser
valdes fjorton stycken ut.

— Dessa stack alla ut frin mingden,
genom sina extraordinira prestationer
och sin drivkraft, men dven sin kommuni-
kativa formiga och 6dmjuka framtoning,

" Fa saker paverkar
arbetstillfreds-
stallelsen sa mycket
som hur ledarskapet
skots. Dar ska vi
vara bast, och alla
matningar vi gor
internt och externt
pekar pa att vi ar

pa god vag"

siger Jarl Rdstrand, rekryteringskonsult
pé Sikta Urval.

If valde slutligen ut sju stycken tjejer och
killar frin de nordiska linderna. Bjorn
Bengtsson, tidigare managementkonsult,
hade de egenskaper man efterfragade och
ritt forutsittmingar for att bli en bra ledare.
Han ser fram emotatt anta utmaningen.

—Jag forvintar mig att fi en bred bild
av If och forsikringsbranschen och att
utvecklas som ledare. Jag hoppas att det
nirmaste aret ska innebidra krivande
utmaningar och férbereda mig for en
fortsatt karriir inom foretaget.

Bést pa ledarskap

Nu foljer fjorton manader av intensiv ut-
bildning och handfasta projektuppdrag.

Teoriavsnittet koncentreras till det
omride som If inda frin starten 1999, i
bade hog- och ligkonjunketur, aldrig gett
avkall pd — ledarskapet.

— F4 saker pdverkar arbetstillfredsstil-
lelsen si mycket som hur ledarskapet
skots. Dir ska vi vara bist, och alla mit-
ningar vi gor internt och externt pekar pa
attvidr pd god vig, siger Peter Damberg.

Det resultatinriktade ledarskapet som
If s hogt prioriterar ser personaldirektor
Johan Bérjesson som en nédvindighet.
Och det stiller hoga krav pd medarbetare
iledarroller.

— Ledarskapets betydelse kommer att
Oka i takt med att medarbetarna och deras
kompetens och initiativ blir allt mer
avgorande for foretagets framging. Duk-
tiga ledare och medarbetare hjilper oss in
i framtiden. Vi satsar darfér mycket pa att
utveckla vira medarbetare som har de
ritta individuella foérutsittningarna for
att bli bra ledare. Att de sjilva méste ta
ansvar for att prestera vil och ni hogt
uppsatta mal upplevs som utvecklande
och stimulerande.

o

Uppdraget att hitta de mest kvalificerade personerna i Norden fér If s program f&ll pa

chefsrekryteringsforetaget Sikta Urval.

Johan Bérjesson papekar ocksd hur
viktigt det dr att ledarskapsfrigorna dis-
kuteras aktivti koncernledningen.

— Ledarskapets kvalitet 4r en av den
hogsta ledningens viktigaste frigor.
Strengthen Leadership-programmet ir en
viktig pusselbit i att vidareutveckla virt
ledarskap och forankringen kommer att
fortsiitta genom att vi diskuterar program-
metregelbundetivir koncernledning.

Ledarskap i praktiken

Utbildning i bland annat ledarskap som
erbjuds Ifs medarbetare och som de sju
som nu borjar programmet ska g, hélls
av interna foreldsare och av externa leve-
rantorer hart drillade i If-andan. Teori 4r
dock bara en del av programmet. De
nyrekryterade ska fd en ordentlig utma-
ning i praktiskt ledarskap. Tre affarskri-
tiska projekt var och ett individuellt stra-
tegiprojekt ska de leda, analysera och

avrapportera. Coacherna utvirderar
insatserna och resultatet. Lagom till nista
sommar ir programmet till inda och
nyforvirvda kunskaper och erfarenheter i
ledarskap ska utévas i nya ansvarsfulla
roller i foretaget. Att If driver ledarskap-
sfrigan proaktivt ger en férhoppning om
att detta unika program ska bli ett dter-

kommande inslag i organisationen.

If &r Nordens och Baltikums
storsta skadeforsakrings-
bolag, som utvecklar och
sdljer forsakringslosningar
som ger kunder en trygghet i
foretagande, boende och var-
dag. Fér mer information, ga
in pa www.if.se.



